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   řॽʂŕžت ʙŸǽ ʦƅ ƓƊوʛʱؔƅƙن ʦॽƆŸʱƅنॽŲʨś Ƒƅج إŕʱʴǽ ƛوřॽʺƍإ Ţ  ŢॼŰظ Ȉŗ ،ƌʱţŕśوف إʛʤƅن ŕƎʱŲʛž řʴƆƈ ƌŠŕţ
ŢŲون ȈȞʷǼ ƌʱʽʺƍت ظʛƎʣوظ řॽœŕʻʲʱŬƗي ن   

   ŕƁƜʢƊȂو ॼŰ ťॽʷƅن ƑƅŕŸś ǲ ذنŐǼ ƌƅ تʨſżʺƅن řƅʨƂƈ ʧƈŕ ŕʻʽƆŷ ʗŲʛž وجʛʽſƅن řƈح " ظن ظثŕॼʸƅن ʙʺţƗح ن
 "řƎŠنʨʺƆƅ ʙƔʙŠ ŕʳƎƊ دŕʺʱŷنʦǽʙƂś Ɠž ŕʻƈ ŕƈŕƎŬون  Ƒƅل إʨŰʨƆƅ ʦƆŸʺƅظو ن ʖƅŕʢƅتة نʙƁ مʙŷ Ȉʣ Ɠž ʙŸǼ ʧŷ ʦƆŸʱƅن

Ɯʡ Ŷƈ ȈŰنʨʱƅن ʧƈ ƌƊŕȞƈ Ɠž ʨƍو ʦƆŸʺƅن Ŷॽʢʱʶǽ Ɠƅŕʱƅŕȃو ،ƌʱŬتʙƈřॽŬدتن ʟʸţ ʙƂŷو ʦƎƅثŕʻƈ Ɠž ʦƍو ƌǼ  Ɠž
ʜʺॽś Șʽʰʢś  يřƅوʙʳƈ  

      ʧʽʺƆŸʺƅب ونƜʢƆƅ ʧȞʺǽ ŕʺؗ ،Șţƛ ʗƁو ȑظ Ɠž ŕƎʽƅض إʨŠʛƆƅ řॼƆʢƆƅ ʦœدن ȈȞʷǼ ʟʸʴƅن Ƌʚƍ řţŕśإ ʧȞʺȄو
ř ظʨƈ ȑنتد řžŕŲƙŕǼ řॽʺॽƆŸś إƑƅ نʧƈ ʙƔʙŸƅ نʜʺƅنŕǽ نȐʛŦƗ ونřʯʽŗ ƓƄŕʴś Ɠʱƅ نʙʺƅتřŬ نřॽʁॽʁʴƅي    ŕʷƈتؗ

       ʙŸǼ ʧŷ ʦƆŸʱƅن řʢŦ ƑƆŷ طŕʻȃو ،řʢŬʨʱʺƅن řƆţʛʺƅن Ɠž مʨƆŸƅدة نŕʺƅȘʰʢॽŬ نŕॽʶॽœن تŕŷʨƊ  Ɠž ʧŷ ʦƆŸʱƅن
 ،ʙŸǼ  ʗʺƆؗ ŕƈي ظřſƆʱʵƈ ʧƄŕƈظ Ɠž ʧؔƅو " ʗƁʨƅن ʝſƊ Ɠž " ʧƈنʜʱƈ řʺƆؗ ƓʻŸśو ،ʧƈنʜʱʺƅن ʛʽŻو ʧƈنʜʱʺƅن ʦƆŸʱƅن ŕʺƍو

 ŕʺƍƜ  ظʙţ ظŕȞŮل نʦॽƆŸʱƅ نʘƔʙʴƅي ʜʱƈ ʛʽŻنʛʽŻ Ɠž " ŕƍŕʻŸʺž ʧƈ ذنت نʗƁʨƅ " وؗ
•  ʥƆاʚʯʸƃا ʗŶǺ ʥŵ ʤƄŶʯƃا 

 ʛŮŕॼƈة ƜŦ ʧƈل نʦƆŸʺƅ ونʖƅŕʢƅ ونŕʸś ʧʽŗ Ȉŷŕſʱƅل ƛن )نʟʸʴƅ نʛʱžƙنʧʺʹʱƔ  )řॽŲ نʙŸǼ ʧŷ ʦॽƆŸʱƅ نʜʱʺƅنʧƈ ى
  ȈʽŸſś ʜʺॽś şƈŕƊʛŗ  نʨƂƆʱȄة وʛŮŕॼƈ ʦƆŸʺƅن ʦƎƅ ثʙʴʱȄتج، وʙƅن ƑƆŷ ʗƁʨƅن ʝſƊ Ɠž بƜʢƅن Ȉؗ ȈŦʙƔ ʘʽţ 
   ʙʽƅن Ŷžت ( Șʽʰʢʱƅن Ɠž ȐʛŦنت ظʛŮʕƈ ȑظو ظ řŝدŕʴʺƅن ȘȄʛʡ ʧŷ نʨ   ىنʨžʛȞॽʺƅن  ىنƜʢƅب نʘƔʙʴƅ وŕʷȄتؗ
 نŕʴʺƅدřŝ نřॽŗŕʱؔƅ ييينťƅ(ي   

•  ʥƆاʚʯʸƃا ʙʻŹ ʗŶǺ ʥŵ ʤƄŶʯƃا 
 نȈʰƁ ʧƈ Ȉʽʳʶʱƅ نʦƆŸʺƅ، وتʨŠض )نʟʸʴƅ نʛʱžƙنʛʽŻ řॽŲ نʜʱʺƅنʧʺʹʱƔ  )řʻƈ نʛʽŻ ʙŸǼ ʧŷ ʦॽƆŸʱƅ نʜʱʺƅنʧƈ ى
  ƌƅ ʖŬŕʻƈ ʗƁو ȑظ Ɠž ȈʽʳʶʱƆƅ ʖƅŕʢƅل  ، نƜŦ ʧƈ تŕƈʨƆŸʺƅدل نŕॼś ʦʱȄوƅظو ن řॽʸʻƅت نŕſƆʺƅون ȈœŕŬʛƅنتنʨƔʙʽſ 
 ييينťƅي   
 
 
 
 

 ŗƆœŶƃت اœƌʻŞʦʯƃا 
 ŗʠŪʦʯʸƃا ŗƄšʙʸƃا Ƒż مʦƄŶƃل اœʱʸƃ  ʗʹŵʗŶǺ ʥŵ ʤƄŶʯƃا ŗʠŤ ʘʻŽʹř 

 ƑŪراʗƃم اœŶƄƃ ولƕا ȆʶŽƃم 2021 -2020ا 
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  *śʙƔʙʴ  (4 ʧƈ řʻƈنʜʱƈ řॽŲنʛʱžإ ʟʸţ ) حʛʱƂʺƅن ŶȄثʨʱƅن ƓƆʽʺؔʱƅن şƎʻʺƅس نʛŸƅŷƓƊŕʲƅن ƓŬتنʙƅن Ȉʸſƅن ʧ 
 نƜŦ Ȇʸƅل نȈʸſƅ نʙƅتنƓŬ نƗول ŕŸƆƅم  Ɠž نʨʱƅثŶȄ نʛʱƂʺƅح şƎʻʺƅة ʙʴƈدŕŷʨŲʨʺƅت م،  ( 2020ى2019)   
  ƓŬتنʙƅم ( 2021ى 2020)  ن ، ʧƈ ʙŗƛ نʚƅبŕʱؗ ʧƈ تŕŷʨŲʨʺƅن ƑƆŷ ضƜʡƙن  řʢʷƊƗن ƑƆŷ ȈʺŸƅون ʖƅŕʢƅن 
  ŷʨŲʨʺƅŕǼ řŰŕʵƅت نŕƂॽʰʢʱƅونȘƂʴśو ƋتʛƂʺƅن ʟʸʴƅن ʖŬŕʻƔ ŕʺǼ تŕ  ŶȄʨʻʱƅن ƑƆŷ خʛʴƅن Ŷƈ ةʨŠʛʺƅنف نʙƍƗن 

   ƅن ȈœŕŬʨƅنم نʙʵʱŬن Ɠž řॽʺॽƆŸʱřʲƔʙʴƅن ʝȄتʙʱƅن Șœنʛʡت.، وœŵʦŰʦʸƃا ƉʘƋ ʥŵ ʔƃœʠƃا ʤॻʻƀř مʗŵ ةœŵاʙƆ ŴƆ 
* śʙƔʙʴ  (36 řʻƈنʜʱƈ řॽŲنʛʱžإ řʸţ ) ŶॽŗŕŬƗن ƓƁŕǼ ʧƈʝȄتʙʱƅ ƅن şƎʻƈƑƆŷ طŕʻŗ ولƗن ƓŬتنʙƅن Ȉʸſ   
 اŗʠʵƈƕ اƑʯƃ وردت œʯؕ Ƒżب اʙƆ ŴƆ  Ȗʻʮʠř  ʔƃœʠƃاœŵة اœŶॺʯŪد ، ʺƆƅşƎʻ نŕŷʨŲʨʺƅت نƓž řƂžʛʺƅ نʨʱƅثŶȄ نʛʱƂʺƅح  
   ʗʹŕ ʕʲřȊȁʙƃوا ʤॻɿƃا  
 وʨȞȄن  ، ŕƂॼʶƈنŕŦ( řʺƆŸƈ ȈʰƁ ʧƈ Ȉʳʶś Ȉʸſƅتج نʙʳƅول نʙʺƅتƓŬ( ( ʟʸţ إʛʱžنʜʱƈ ʛʽŻ řॽŲن5 řʻƈ) ʙʴśد  *
  ƅ ʖŬŕʻƈ ʛŦظ ʗƁو ȑōǼ د ظوʙʴʺƅن ʗƁʨƅن Ɠž ŕƎʽƅل إʨŦʙƅن ʖƅŕʢƆƅ حŕʱƈ    řʻƈنʜʱʺƅن ʛʽŻ ʟʸʴƅل نƜŦ ʧƈو ،ƌ 
   řʺƆŸʺƅم نʨƂśŗŶǺœʯʸǺ ȖʮŪ œƆ  ŗƀǺœʴƃا ʝʶʲƃœǺ ƊʯŪدرا ،řॽʺƆŸƅن ʦॽʂŕſʺƅن ʠŸǼ ƑƆŷ ʙʽƄōʱƅون  Ȉʺʷǽ ظن ƑƆŷ 
   řʶॽœت Ŷƈ ŕƍدŕʺʱŷن ʙŸǼ řţʛʱƂʺƅت نŕॽʳॽśنʛʱŬƛدت ونŕʸʺƅون řʸʴƅن Ɠž ŕƎʱʷƁŕʻƈ ʦʱʽŬ Ɠʱƅن ʦॽʂŕſʺƅتج نʙƅن ʛʽʹʴś 
  Ȅو ،ʦʶƂƅنȞʺʧʺʹʱś ظن ʧ    ʛʸʴƅن ƛ لŕʲʺƅن ȈʽʰŬ ƑƆŷřƆʯŬظ ʧŷ řǼŕŠƙن    ȈţتوŕƂॽʰʢś  ،Ȉʺŷ وتنقōǼ   ȌœنʛŦ ندʙŷإ 
 بنʙ  ʨƆʢʺƅاƀřʻॻ ʤȂʙƀʯƃواʙŶʯŪاش و  ŗŶǺœʯʸǺظƋʚƎŗ ŕʹǽ نʨƂś ŕʺؗ ، řʸʴƅم نʦॽʂŕſƈ řॽʺƆŷ řʺƆŸʺƅ وʛŷس ŕŮƜžت  
  ʧƈ  (ʖƅŕʢƅنʙţون ȈʺŷȈʸſƅل نƜŦ ) ʧƈ ضʨŲʨʺƅ  ʖƅŕʢƅت نŕॽʱŦنƑƆŷطŕʻŗ řʢŦ )Ȉʸſƅن ʦƆŸƈ ʧƈ ʙŸƈ ولʙŠ( 
  Ɠž ƌʱʷƁŕʻƈو ƌƆʺŷ ʦॽƆʶś ʙŷʨƈو ʖƅŕʢƅن ʦŬن ƌǼ دʙʴƈ ʟʸʴƅي  نřʻƈنʜʱʺƅن ʛʽŻ 

 * ʙŸś نʛʽʹʴś řʺƆŸʺƅ نʙƅتج ʟʸʴƆƅ نʛʱžƙنřॽŲ نʜʱʺƅنřʻƈ وʛʽŻ نʜʱʺƅنřʻƈي
ȈʺŸƅظوتنق ن ʜʽƎʳś * řॽƅʜʻʺƅت نŕॼŠنʨƅون ʖƅŕʢƅن ŕƎʻŷ ʦॽʽƂǽ Ɠʱƅن řʻƈنʜʱʺƅن řॽŲنʛʱžƙن ʟʸʴƅن Ɠž řŰŕʵƅن  ʦʱȄو 

   ʦƆŸʺƅن řŸǼŕʱƈ ȈʳŬ Ɠž ةʛŮŕॼƈ ŕƎśŕŠون دتʙś ظن ƑƆŷ ،ʦʶƂƅن ʝॽœت ȈʰƁ ʧƈ ŕƍدŕʺʱŷن ، Ɠž Ȉʺŷ ظوتنق ŕƈظ 
 نʛʽŻ ʟʸʴƅ نʜʱʺƅنŕƎʻŷ ʦॽʁǽ ƛ řʻƈ نřǽʙʽƄōś ŕƎƊƗ ʖƅŕʢƅ وȌƂž řŸǼŕʱƈي    

ŕॽʳॽśنʛʱŬƛن Șʽʰʢś * Ɠž ƓʺƆŸƅب نʨƆŬƗن ƑƆŷ ʙʺʱŸǽ ȑʚƅن Ȍʷʻƅن ʦƆŸʱƅم نʨƎſƈ ȘʽƂʴʱƅ ʝȄتʙʱƅط نŕʻŝظ řʲƔʙʴƅت ن 
 ، وʠŸǼ ȈʽŸſś نŕƎʺƅتنت ʦŬʛƅŕؗ وȈʺŷ نŕʢʢʵʺƅت نřॽʺƎʶƅ وʛŦنȌœ نʦॽʂŕſʺƅ نʛʽؔſʱƅ ونŕʶƄب نʦƆŸʱʺƅ نŕƈʨƆŸʺƅت  
  ʜʺॽś şƈŕƊʛŗ Ɠž ةʛžʨʱʺƅتة نʨʰʶƅنن ƑƆŷ  ʖŠنʨؗ تŕſƆƈ قŕžو ظو إت ʦƆŸʺƅن ȈʰƁ ʧƈ ʗʴśيʦʶƂƅن ʝॽœنف تʛŮإ 

řǽدʛſƅوق نʛſƅة نŕŷنʛƈ Ŷƈ تجʙƅن ʦॽʂŕſƈ ȘƂʴś Ɠʱƅن řॼŬŕʻʺƅن řʢʷƊƗن ʙƔʙʴś *   و ʛžʨśدتŕʸʺƅن  řʲƔʙʴƅتج  نʙƅنط نʛŝȂو 
 ŕŮƜſƅŕǼت نřॽʺƆŸƅ وŶʡŕƂƈ نʨƔʙʽſƅ وŕƂॽʰʢśت نʛʱؔƅƙوřॽƊ ونʨʸƅت نʨƅنřʴŲي    
 يʟʸʴƅ نʨƆŸƅم نʛʱžƙنřॽŲ نʜʱʺƅنřʻƈ نم řॽƅŋǼ نʦॽʽƂʱƅنʜʱƅƙ نȈʺŸƅ و * 

 ʙƆ ʔʱǻ œƆاŗʠŤ ʘʻŽʹř ʗʹŵ Ɗřœŵ اœʱƆ Ƒż ʗŶǺ ʥŵ ʤƄŶʯƃل اʦƄŶƃم 
 ( ƑŪراʗƃا ʤƄŶƄƃ2020-2021  م ) 


